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AHHOTaUuA

Accoumnauuns aHeprocepBucHbix komnanu «PASCKO» npeacraBnseT pesynbTatbl UCCNegoBaHUS
POCCUNCKOro pbiHKa 3Heprocepsuca 3a 2025.

O630p coaepXMT akTyanbHy MHPOPMALIMIO MO KIMHYEeBbIM XapakTepUCTUKaM pbliHKa: KOIMYEeCTBY
SHEepProcepBUCHbIX KOHTPaKTOB M WX CTOMMOCTM, 3aKka3uuMkaM W WUCMONHUTEnNsM, obbektam wu
HanpaeneHusM 3HeprocbeperarLmx MeponpusTUn, PErMoHanbHOMY KU OTpacneBoMy pacnpege-
NEeHNI0 3HEeProCePBUCHbIX KOHTPAKTOB, 3aKyNOYHOM OEeSTENbHOCTY.

Mpn noarotoBke 0630pa MCNoONb30BaHbl AaHHble EQMHOM MHOPMALMOHHOM CUCTEMBbI B cdhepe
3aKyrnoK Mo rocygapCTBEHHbIM Y MyHUUMNANbHbLIM 3aKyrnkamMm SHeprocepBUCHbIX YCITyr, OCYLLeCTB-
naswmmcsa B cootseTcTBum ¢ defepansHbiM 3akoHOM OT 05.04.2013 Ne 44-d3 «O KOHTpaKTHOM
cucteme B cipepe 3aKynok ToBapoB, paboT, ycnyr anst obecneyeHns rocyaapcTBEHHbIX U MyHULIN-
nanbHbIX HYXa» (ganee — 3akoH Ne 44-d3), a takke degepanbHbiM 3akoHoMm oT 18.07.2011
Ne 223-03 «O 3akynkax ToBapoB, paboT, ycnyr oTaenbHbIMU BUAAMU LOpUONYECKUX NUL» (aanee
— 3akoH Ne 223-03).

O630p npegHasHayeH ang:

— 3HEeprocepBUCHbIX KOMMAHWIN U 3aKa34MKOB SHEPrOCEPBUCHBIX YCNYT;

— TMOCTaBLUMKOB 3HeprocbeperatoLlero obopyaoBaHNs U matepuarnoB, 3HeprocHabxaroLumx opra-
HU3aUNUA, UHXUHUPUHIOBBLIX KOMMaHWI,;

—  IOpUaNYECKNX U (PU3NYECKUX NALL, NMPOBOASLLMX SHepreTudeckme obcnenoBaHus;

— OpraHoB rocyapCTBEHHOM BriacTu, peanuayroLmx nonmtuky B cdepe aHeprocbepexeHnst u no-
BbILLEHNSA SHEpPreTU4eckon 3EKTUBHOCTI.

O630p «Poccuncknin pblHOK aHeprocepsuca — 2025» npeacTasrieH B KpaTKon U pacLUMPEHHON Bep-
CUsX.

PaclumpeHHasa Bepcusi No3BONsET riyb6ke 03HAKOMUTLCSA CO CNELMAMKON POCCUINCKOrO PbiHKA HEPro-
cepBuca, JOMNOMHAS KpaTkuii 0630p CTaTUCTUYECKUMWN AaHHBIMU O pacnpeaesieHUn KOHTPaKTOB Mo OT-
pacneBbIM U peroHarnbHbIM pbiHKaM, HanpaBneHNsaM SHeprocbeperaroLLMX MepPONPUATUIA, SHeprocep-
BMCHbIM KOMMaHUAM 1 3aKa34yukam.

PaclwupeHHasa Bepcus ob63opa AoctynHa nonb3osatensMm bnbnmoT3Ku — nHtepHeT-cepsuca by
«P3A» MuHaHepro Poccuu, npegycmMaTpumBaroLLero Ha BO3Me3gHoM OCHOBE JOCTYN K obpasoBaTterb-
HbIM KypcaMm, MHOPMALIMOHHBIM NPOAYKTaM O Hay4YHO-TeXHosorndeckom passutum TOK Poccun, nan-
[pKectaMm, KacaroLmmcs akTyarnbHom nosecTkn ana TOK.
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1. OCHOBHbIE pe3ynbTaTtbl UccriegoBaHus

3akynku. B nepuopg ¢ 1 sHBaps no 31 gekabps 2025 r. B EguHon nHdopmaumnoHHom cucteme B
ccepe 3akynok onybrimkoBaHo 423 nsBeLLeHnsa 0 NPOBEAEHNN 3aKyMnoK Ha 3akntoYyeHne aHepro-
CEPBUCHbIX KOHTPAKTOB B cOOTBETCTBUM C 3akoHamu Ne 44-D3 n Ne 223-D3.

KoHTpakTbl 3akntodeHsbl no pesynbtatam 80,9% 3akynok.

KoHTpakTbl. B 2025 r. no pesynbTatamMm OTKPbITbIX 3aKynoOK 3akntoyYeHo 369 aHeprocepBUCHbIX
KOHTpaKToB 06Lern ctonmocTblo 15,19 mnpa py6. (no 5 3akynkam 3aknodeHo oT 2 Ao 12 KoH-
TPaKTOB C pa3HbIMW 3aKa3vynkamu).

Mopn aHeprocepBUCHBIM KOHTPAKTOM NMOHMMAaEeTCs KOHTPaKT (40oroBop) Ha nNpoBedeHue aen-
CTBUIA, HanpaBneHHbIX Ha aHeprocbepexeHne U MNoBbilleHNe 3HepProadpdeKTUBHOCTM UC-
NoNb30BaHUS SHepropecypcoB. LleHa KoHTpakTa onpenensieTcsi McXoas M3 OXuaaemoro
pa3mepa 3KOHOMWUW, a onraTa ycryr COOTBETCTBYET NPOLEHTY AOCTUTHYTON 9KOHOMUM.

Bcero 3a nepuog ¢ 2016 no 2025 rr. COBOKYMHbIN 06BbEM pblHKa 3HEProCEPBUCHBLIX KOHTPAKTOB
poctur 274,5 mnpg py6., KONMYECTBO 3aKNOYEHHbIX KOHTPaKTOB NpeBbICUIIo 6,5 ThiC. ef.

[MpoBeaeHHbIN aHanmM3 No3BonsdeT caenaTh BbIBOA O TOM, YTO 9HEProcepBuC OCTaeTcs Ans 3a-
Ka34yMKOB OOHUM M3 KNKYEBbLIX MHCTPYMEHTOB NPUBIIEYEHUS MHBECTULUIN B peanuaaumo aHep-
rocbeperamomx MeEpONpUATU B BDOOKETHOM cdepe, a TakkKe KanuTanoeMKUX NPOEKTOB Ha
obObeKkTax MHPPaCTPYKTYpbI.

K GrogxeTHOM chepe B pamMkax 4aHHOro UCCreaoBaHUS OTHOCATCS MEPOMNPUATUS, KOTopble
peanuayrTcs Ha obbekTax rocyaapCTBEHHbIX UM MyHUUMNANbHbIX y4pexaeHui obpaso-
BaHWS, MeANLMHBI, KyNbTypbl, COUManbHOM 3aLuTbl U CNOPTa, a Takke agMUHUCTPATUBHbIX
3[aH1AX rocygapCTBEHHbIX OPraHOB U OPraHOB MECTHOIO caMOoyrnpaBfieHUs.

Mpwn 3TOM PbIHOK NPOAOSKAET AEMOHCTPUPOBATL BbIPAXEHHYK AUCMIPOMNOPLMIO B AUHAMMKE
CTOMMOCTHbIX M KONMYECTBEHHbIX NoKasaTenen Mexay pasnuyHbiMU LLEHOBLIMU CErMEHTaMMm.

CermeHT KpynHbIX KOHTpakToB (100 MnH. py6. n 6onee) okasbiBaeT onpeenstoLiee BAnsHNE
Ha 0O6beM pblHKa, NPY 3TOM XapakTepu3yeTcsl BbICOKOW BonaTuUIbHOCTbIO. Kak crneacrtsue B
2025 r. Habnoganca pesknin cnag CTOMMOCTHOrO obbemMa pbiHka Ha 32,2% No CpaBHEHUIO C
2024 . (c 22,4 mnpa. pyo6. ao 15,2 mnpa. py6.), Bbi3BaHHbIM COKpaLLEHNEM KONMYECTBA 3aKto-
YeHHbIX KOHTPaKTOB AaHHOro LIEHOBOrO CerMeHTa.

B cBoto ouyepenb, CErMeHT KOHTPaKTOB cTOMMOCTb0 MeHee 100 mMnH. py0., OTHOCUTENBLHO CTa-
OuneH co cpegHerogoBbiM 06 bEMOM B AnanasoHe 4-5 mnpg. py6.

Bcero no utoram 2025 r. 3akntoyeHo 13 koHTpakToB ctommocTbio 100 mnH. py6. un 6ornee, a
TaKke 356 KOHTpakToB CTOMMOCTLIO MeHee 100 mrH. py6.

Tabnuua 1 — KonnyectBo 3aknioYeHHbIX 93HEProCePBUCHbBIX KOHTPaKTOB

Ne  LleHoBo# cermeHT KonuyecTBo 3aKno4eHHbIX 3HepProcepBUCHbLIX KOHTPAKTOB, el.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2016-2025
1 meHee 100 mnH pyb. 642 481 752 906 795 954 557 496 416
2 100 mniH pyb. 1 Bonee 10 17 56 30 29 35 14 40 21 13 265
3 06wwi utor 652 498 808 936 824 989 571 536 437 369 6620



B cermeHTe koHTpakToB 100 MnH. py6. n 6onee croumocTHon o6bem coctasun 11,2 mnpga. pyb.,
B cermeHTe meHee 100 mnH. py6. — 4,0 mnpa. py6.

Tabnuua 2 — O6beM pblHKa AHEProCEPBUCHbBIX KOHTPAKTOB

LleHoBoW cermeHT 06beM pbiHKa 3HEProCePBUCHBIX KOHTPAKTOB, MIPA PYO.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2016-2025
1 meHee 100 MH pyb. 5,2 46 59 6,2 6,3 73 45 44 44 40 52,8
2 100 mnH pyb. u 6onee 2,8 13,3 38,1 13,3 12,8 50,2 12,9 49,1 18,0 11,2 2217
3 O6wwmit utor 8,0 17,9 44,0 19,5 19,1 57,5 17,4 53,5 224 15,2 2747

1.1. CermMeHT KOHTPaKTOB cTOMMOCTbI0 MeHee 100 mnH. py6.

Ob6bem phblHKa:
3akntoveHo 356 KOHTpakToB Ha cymmy 4,0 mnpa. py6. Mo cpaBHeHuto ¢ 2024 r. KONMYECTBO
KOHTPaKTOB COKpaTunock Ha 14%, npu cokpaLleHnn CTOMMOCTHOro obbema Ha 9,4%.
Cpok gencrteums:
BorbLle NosIoBMHbI KOHTPAKTOB 3aKO4YeHO Ha 7-8 neT (65,4%);
AONA KOHTPaKToB CpokoM 9 net un 6onee ysenuuunace oo 30,6% (B 2024 r.: 29,1%).
OtpacneBoe pacnpegeneHue:
OropkeTHas cpepa coxpaHuna segywme nosvuum — 95,8% nNo KONMYeCTBY KOHTPAKTOB (B
2024 1.: 92,8%) n po 82,2% no cymmapHon ctoumoctu (B 2024 r.: 75,7%).
Tun obbekTa:
no konuyecTBy (86,24%) n ctonmocTyn (58,63%) NnpeobnagatoT KOHTPAKTbI, 3aKMHOYEHHbIE Ha pe-
anusaumio sHeprocbeperatroLLmx MeponpuATUn B 06pasoBaTeribHbIX OpraHM3aumsX.
HanpaBneHuss meponpusaTuin:
MO CyMMapHOW CTOMMOCTU NUAUPYIOT NPOEKTbI MO MOAEPHM3aLIMN CUCTEM OTOMNMEHns 3aa-
HUA, N UX gons yBenuyunack: no konnyectsy — 47,19% (B 2024 r.: 35,6%), no CTOUMOCTU —
65,21% (B 2024 r.: 49,6%),
3HAYMTENbHYIO JONI0 COCTABMSAT KOHTPAKThbl B chepe OCBELLEHUS, XOTS UX 0N HECKOSbKO
cHu3unacbk no cpaBHeHuto ¢ 2024 r.: no konudectBy — 48,6% (B 2024 r.: 62,1%), no cToumo-
CTM 3HauYNTENBLHO cHM3mnacb Ao 19,3% (B 2024 r.: 46,9%);
PervoHanbHoe pacnpegenexue:
KOHTPaKTbl 3aKrnoyeHbl B 27 cybbektax Poccuinckun depepaunmn (-58,3% k 2024 r.);
TOM-3 MO KONMMYecTBY KOHTpakToB: . CaHkT-MeTepbypr — 128 (36,0%), Pecnybnuka Caxa
(Akytnsa) - 30 (8,4%), JleHnHrpagckast obnactb - 25 (7,0%);
TOM-3 N0 CTOMMOCTU KOHTpakToB: Pecnybnuka Caxa (Akytus) (31,9%), r. CaHkT-lNeTepOypr
(13,6%), CtaBpononbckui kpam (9,5%).
3aKkasuuku:
rocyAapCTBEHHbIE U MyHUMLMNANbHbIE YYPEXAEHUS AOMUHUPYIOT: NO KonmyecTtsy — 93,3% (B
2024 r.: 93,3%), no ctoumocTn — 76,6% (B 2024 r.: 78,9%);
yBenuuMnacb 0N rocyaapCTBEHHbIX OPraHOB M OpraHOB MECTHOIO CamMoynpaBfeHus: no
konuyectBy — 5,9% (B 2024 r.: 5,0%), no ctonmoctn — 21,6% (B 2024 r.: 17,3%).
NcnonHutenn (3CKO):
KOHTPaKTbl 3akntodeHbl 35 aHeprocepBUCHbIMU KoMnannsamu (-2,8% k 2024 r.);
Ton-3 no konuyecTtBy KoHTpakToB: AO "lMeTepbyprckas cobiToBas komnanms" (18,0%), OO0
"Acko Mpodut" (9,0%), OO0 "PYC-TIK SHeproayant" (8,7%);



Ton-3 no crommocTn KoHTpakToB: NMAO "Poctenekom" (10,3%), OO0 "CseToBble TexHOMormm
OCKQO" (7,8%), OO0 "CtponaHeprokom" (5,3%).

1.2. CerMeHT KOHTpaKToB cToMmocThbio 100 MnH py0. n 6onee

O6bem pblHKa:
3aKno4eHo 13 KOHTpakToB Ha cymmy 11,2 mnpg pyo. No cpaBHeHuto ¢ 2024 r. 3HaYMTENb-
HOe CoKpalleHue Kak no konundectsy (-38,1%), Tak n no cronmoctun (-37,8%).

Cpok oencraus:
npeobnagatoT A0NTOCPOYHbIE KOHTPAKTLI CPoKoM 8 neT un 6onee (7 KoHTpakToB, 58,3%).
3aKmnoYeHbl KOHTPaKTbl CPOKOM 4-5 neT (4 KoHTpakTa, 33,3%).

OTtpacneBoe pacrnipegerneHuve:
AOMUHUPYeET aHepreTuka: 69,2% koHTpakToB 1 91,0% cyMMapHOM CTOMMOCTH.

Tun o6bekTa n HanpaBneHUs aHeprocbeperatoLLMX MEPONPUATUN:
no konn4yectBy (69,2%) n ctoumocTu (91,0%) npeobnagatoT KOHTPAKTbl HA OO beKTax anek-
TPOSHEPreTUKN, a UMEHHO CHWXEHWE pacxoda 3MeKTPO3Heprum nNpu ee nepegaye B anek-
TPUYECKUX CETSIX.

PervonanbHoe pacnpegeneHuve:
KOHTpaKTbl 3akntoveHbl B 11 cybbektax Poccuncknn ®epepauum (9 B 2024 r1.).;
nnaepbl No KONUYecTBY KOHTpakToB: KpacHogapckmm kpan (15,4%), Bonrorpaackasa obnactb
(15,4%), octanbHble 9 cybbekToB Poccuickon egepaumm no 1-my KoHTpakTy (7,7%);
TON-3 N0 CTOMMOCTU KOHTpakToB: KamuaTtckuin kpan (51,0%), KpacHogapckui kpam (14,2%),
CaparoBckas obnactb (11,0%).

3akas4uKu:
no konu4yectsy (69,2%) n ctommoctn (91,0%) kKOHTpaKTOB NpeobnagatT KOMMEpPYECKME
KOprnopaTuBHbIE OpraHu3auuu.

Wcnonuutenn (3CKO):
KOHTPaKTbl 3aKIMOYEHbI 7 9HEPrOCEPBUCHBIMM KOMMAHUSAMM;
no crtonmocTtn (12,2%) koHTpaktoB nuanpyet NAO "Poctenekom".



2. 3aKyno4Has aefaTenbHOCTb

B nepuog ¢ 1 aHBaps no 31 gekabps 2025 r. B EanHOM MHdopmMaLmMoHHON cucteme B cdepe
3aKynok onyénukoBaHo 423 N3BELLEHNSA O NPOBEAEHNN 3aKYMNOK Ha 3aKMoYeHNE 3HeProcepBmcC-
HbIX KOHTPAKTOB B COOTBETCTBMM C 3akoHamu Ne 44-d3 n Ne 223-03.

KoHTpakTbl 3akntoyveHbl no pesynbtatam 342 3akynok (80,9%).
He 3akntoyeHbl KOHTPaKTbI NO pe3ynbtatam 74 3akynok (17,5%).

HeT gaHHbIX O 3aKkntoYeHnn KoHTpakTa — 7 3akynok (1,7%).

3aK/1lO4€H KOHTPAaKT

8%
2,694
5,2%
onpegeneHne nNnocrasliMka OTMEHEHO

6,9%
3afABKMW He NOCTynuau

BCe 3aABKN OTK/IOHEHbI

m HeT VIHd)OpN\aLI,VIVI O 3aK/1lo4yeHnun
KOHTPaKTa

KOHTPAKT He 3aK/IHoYeH Mo UHbIM
OCHOBaHUAM 80,9%

PucyHok 1 — CtaTyc 3aKkynok aHeprocepBUCHbIX ycnyr, onybrvkoBaHHbIX B 2025 .

N3 423 n3seLLeHnn o npoBegeHNN 3aKyrnok B COOTBeTCTBMM C 3akoHOM Ne 44-O3 o06bsaBneHo
346 3akynok (81,8%). 3akynku B cootBeTCTBUN C 3akoHOM Ne223-d3 coctaBunu 77 eanHu,
(18,2%).



3. OCHOBHbIe XapaKTepPMUCTUKU pPbIHKa 3HeprocepBuca

HacTtoawun 063op nNocBsLEH NCCNeaoBaHNI0 POCCUACKOTO pblHKA SHEProCEPBUCHbBIX KOHTPAaK-
ToB 3a 2025 .

B 0630pe paccMoTpeHbl 3HEProCEPBUCHBIE KOHTPAKTbI, 3aKINOYEHHbIE B COOTBETCTBUMN C Dene-
panbHbiMy 3akoHaMu Ne 44-03 n Ne 223-03.

B 0630p BOLWNKM KOHTPaKTbI, 3akntoveHHble B 2025 r., KOTOpblE HA MOMEHT NPOBEAEHUSA UCChe-
AOBaHuUA:
* Haxoaurnucb B CTaauu UCTIONHEHNS,
e OblNn 3aBepLUEHBI UM PACTOPrHYTbI JOCPOYHO (3a UCKIOYEHMEM CryYaeB, Koraa 4OCTOBEPHO
N3BECTHO 06 OTCYTCTBUM BbIMMAT MO KOHTPAKTY).

Mo ntoram 2025 r. pPOCCUNCKUIA PbIHOK 3HEProCEPBUCHBLIX KOHTPAKTOB, 3aKSllo4aeMbIX B COOT-
BeTcTBUM C 3akoHamu Ne 44-03 1 Ne 223-P3, npogeMoHCTpMpoBan 3Ha4yMTeNnbHOe CoKpalle-
HWe KIToYeBbIX NoKasaTenen:

e KOIMMYECTBO KOHTPAKTOB: CHWXeHWe Ha 15,6% (c 437 B 2024 r. po 369 B 2025 r.);
e 0b6bem pbiHKa: peskoe nageHune Ha 32,2% (c 22,4 mnpa. pyo. B 2024 r. no 15,2 mnpa. pyb. B
2025r.).

3a gecatuneTHUn nepuog COBOKYMHbIN OO6bEM pbliHKA 3HEPrOCEPBUCHbBIX KOHTPAKTOB OOCTUM
274,5 mnpa. py6., Npy 3TOM KONMYECTBO 3aKMOYEHHbIX KOHTPAKTOB npeBbicuno 6,5 Teic. (Tab-
nnua 1). Hanbonee peskune ckavkm B CTOMMOCTHOM ob6beme pbiHKa Habnoganuce B 2018 r. (¢
17,9 po 44,0 mnpg py6.), 2021 r. (c 19,1 po 57,5 mnpg py6.) u 2023 r. (¢ 17,4 go 53,5 mnpg

pyo.).

Tabnuua 3 — AnHamunka nokasaTtenen pbiHka aHeprocepsuca, 2016—2025 rr.

Mokasatenb 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 cymMMapHas CTOMMOCTb KOHTPaKTOB, 8,0 17,9 44,0 19,5 19,1 57,5 17,4 53,5 224 15,2 2745
MpA py6.

2 KONMYEeCTBO KOHTPAKTOB, 4. 652 498 808 936 824 989 571 536 437 369 6 620
PbIHOK 3HEProcepBUCHbBIX KOHTPAKTOB AEMOHCTPUPYET BblPa)KEHHYH ANCNPOMNOPLMI0 B AMHA-
MMKE CTOMMOCTHbIX MOKa3aTenen Mexay pasfnuyHbIMU LeHOBbIMU cermeHTamn. CermeHT Kpyn-
HbIX KOHTpakToB (100 mMnH py©. n 6onee) okasbiBaeT onpeaensoLwee BNMsHNE Ha 06beM pPbiHKa,
npy 3TOM XapaKTepu3yeTcsl BbICOKOM BOMATUMBbHOCTbIO, YTO MOATBEPXOAETCH JKCTpeMarb-
HbIMW pa3HOHanpaBfeHHbIMU KONebaHMsMIN: MakcMMarnbHbIn PoCT 3admkenpoBaH B 2017 T. (c
2,8 po 13,3 mnpg py6.), Hanbonblee nagenne — B 2022 r. (¢ 50,2 go 12,9 mnpa pyo.).

[MPOTMBOMNOMNOXHYK TEHOEHUMIO LEMOHCTPUPYET CEerMeHT KOHTPaKTOB CTOMMOCTbIO MeHee
100 mnH py6., 4Na KOTOPOro XxapakTepHa ycTonymBas AMHaMuMKa co CTabunbHbIM CpegHeroao-
BbIM 06beMOM B AuanasoHe 4-5 mnpg pyo. (PUCYHOK 2). 3HauMTenbHOE KONMYecTBEHHOE npe-
obnagaHne Takmx KOHTpakToB (2025 r.: 356 KOHTPaKTOB NPOTMB 13 KOHTPAKTOB B CErMeHTe
KPYMHbIX KOHTPAKTOB) B COMETaHUN C UX LLEHOBOW CTabnnbHOCTbIO 06ecneymBaeT yCTONYMBOCTb
PbIHKA, BbINOMHAS CTabunNuanpyrowyo pyHKLMo, 0COBEHHO B Nepuoabl CHUXEHNUST aKTUBHOCTH
B CErMEHTE KPYMHbIX KOHTPAKTOB.



KONMNMYECTBO KOHTPAKTOB CTOMMOCTb KOHTPAKTOB

en. MIpA py6
30 35
56 29
10
14
17 40 51 50,2
906 954 13 49,1
752 795 38,1
642 35 jo
481
416 356 - 13,3 13,3 12,8 12,9 18 112
52 46 59 62 63 73 45 44 44 Bp
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MeHee 100 MAH py6. 100 maH py6. u Gonee meHee 100 maH py6. 100 msH py6. u bonee

PucyHok 2 — PacnpegeneHne aHeprocepBUCHbLIX KOHTPAKTOB MO LEeHOBbIM cermeHTam, 2016-
2025 rr.

B 2025 r. nogasnsiowee 60MbLUINHCTBO 9HEPrOCEPBUCHBLIX KOHTPAKTOB (87,3% unu 322 KOH-
TpakTa) 6bIno 3akntoveHo B paMkax 3akoHa Ne 44-d3, torga kak Ha 3akynku no 223-d3 npu-
wnock nuwb 12,7% (47 KOHTPaKTOB).

OpgHako no obbemy UHAHCMPOBAHWSA CUTyauua KapAWHanbHO WHasA: KOHTpakTbl no 3a-
KOHy Ne 223-®3 cchopmuposanu 87,3% COBOKYNHOW CTOMMOCTM pbiHKa (10,6 mnpa. pyo.), B TO
BpeMs Kak Jons KoHTpakToB no 3akoHy Ne 44-®3 coctasuna 12,7% (4,6 mnpa. py6.) (tabnuua
2).

Tabnuua 4 — PacnpeaeneHue koHTpakToB no 3akoHam Ne 44-03 n Ne 223-03, 2025 .

Ne 3aKoH 0 3aKynkax KonuuecTtBo CtoumocTb

eq. % mnpa pyb6. %
1 3akoH Ne 44-03 322 87,3% 46 30,3%
2 3akoH Ne 223-03 47 12,7% 10,6 69,7%
3 06wwi utor 369 100,0% 15,2 100,0%

B TMnoBown npakTnke 3HEProcepBUCHBIX KOHTPAKTOB YKa3blBAEeTCA CPOK AENCTBMS C MOMEHTA 3aBep-
LIEHNA aHeprocbeperaowmx MEPONPUATUIN, YTO ONpeaensieT MUHUMAIbHYKO NPOAOCITKUTENBHOCTD
TaKkux cornallueHumn.

AHanua pacnpeaeneHnsl KOHTPaKTOB MO CPOKaM AEUCTBUS MoKasar, YTO NOYTK MOSIOBMHA BCEX 3a-
KrntoYeHHbIX KOHTpakToB (50,4%) nmeeT 8-neTHui Cpok, okoso TpeTu (30,1%) — 9 net u 6onee; 14,1%
KOHTPAaKTOB 3aKrtoyeHbl Ha 7 neT. Ha cpok 6 n meHee net npuwnock 4,9% KOHTPaKToB, (PUCYHOK 3).
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0,5%9%
14,1%
30,1%

50,4%

6 net n meHee 7 net 8 net 9 netn bonee  ® HeT AAHHbIX

PucyHok 3 — KonnyectBeHHOe pacnpegerieHne KOHTPaKTOB No CPoKy gencteus, 2025 .

Ha gonto GrompkeTHOM cahepbl NPUXOAUTCA NoSaBnaIoLLAas YacTb 3aKNOYeHHbIX KOHTPakToB (92,9%),
O[HaKO MX COBOKYMHasi CTOMMOCTb COCTaBnseT nuwb 23,2% (pucyHok 3). HanpoTus, aHepreTuka npu
HM3KOW Aor1e Mo KonmyecTBy KOHTpakToB (3,0%) obecneunBaeT 67,5% COBOKYMHOW CTOMMOCTU pbIHKa
Bnarogaps peanu3aumm eOMHUYHBIX, HO KpalHe AOPOroCTOsILLMX NPOEKTOB. Takoe pacnpeaeneHune
OoTpaxaeT cneumduKy pbiHKa, rae MaclutabHble SHepreTu4eckne NPOEKTbl COCYLLIECTBYIOT C MHOIO-
YMCMNEHHBIMW, HO MEHEE KanMUTanoeMKUMM KOHTpakTaMm B OrompkeTHOM caepe.

Ynun4yHoe ocBeLLeHME 3aHSIO0 MPOMEXYTOYHOE MOSNOXKEHMEe, BOMASA B TOM-3 Kak MO YMCIY KOHTPAKTOB
(3,8%), Tak 1 no croumocTtu (8,8%). lNpoune oTpacnn — KOMMyHasnbHOE XO3SNCTBO, XUNULLHAA

cdhepa UrparoT He3HAUUTESBHYHO POSib (PUCYHOK 4).

obpasoBaTesnbHble OpraHM3aLmnm 15,4% 83,2%
4,9%
MeaMUMHCKME OpraHnsaumnm 6,5%
CUCTEMbI YIMYHOTO OCBELLEeHMUA 3 8%8’8%
06BbEKTbI IHEPTETUKM 30% 67,5%
KY/IbTYPHO-A0CYroBble OpraHmM3aLmm 1106({2
1,1%
A4MUHUCTPATUBHbIE 34aHUA 0.8%
0,8%
bU3KYIbTYPHO-CMOPTUBHbIE OPraHM3aLum 0.5%
0,4%
MK 03%
0,1%
npoyee 0,3%
CronmocTb KONMYecTBo

PucyHok 4 — PacnpegeneHue KOHTpaKkToB rno oTpacnsm, 2025 r.
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3.1. KoHTpakKTbl cTouMocTbio MeHee 100 mnH pyo.

B 2025 r. B cermeHTe 3HeprocepBUCHbIX KOHTPAKTOB CTOMMOCTbIO MeHee 100 mniH. py6. 6bino
3akno4eHo 356 KOHTpaKToB Ha cymmy 4,0 mnpg. py6. (tabnuua 5). Mo cpaBHeHuto ¢ 2024 1. 3a-
PUKCMPOBAHO CHMXKEHNE KONMYECTBA 3aKoYaeMblX KOHTpakToB Ha 14,4% (¢ 416 no 356 KoH-
TPakToB), 06bEM pbIHKa B AEHEXHOM BblpaxkeHnn cHusmnncsa Ha 9,4% (c 4,4 mnpg. py6. go 4,0

mMnpa. py6.).
Habniogaemas B nocrneaHue rogbl AMHaMuKa CBMAETENbCTBYET 06 OTHOCUTENBHOW cTabunnsa-
LUK pbiHKa Ha ypoBHe 4,0-4,5 mnppa py6. exerogHo nocne peskoro cokpaweHunsa B 2022 .

Tabnuua 5 — [JuHamuka nokasaTenen pbiHKa SHEpProcepBuca, KOHTPAKTbl CTOMMOCTbIO MeHee
100 mnH py6., 2016-2025 rr.

KOHTPaKTbI CTOMMOCTLI0 MeHee 100 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016-

0. 2025
1 CyMMapHasi CTOMMOCTb KOHTPaKTOB, , ) 59 6,2 6,3 73 45 44 44 40 52,8
mnpa pyb.

2 KOMMYECTBO KOHTPAKTOB, e[, 642 481 752 906 795 954 557 496 416 356 6 355

B cootBetctBUM ¢ 3akoHOM Ne 44-O3 3aknioyeH 318 KOHTpakT Ha cymmy 3,6 mnpg. py6.
(89,3% konu4yectBa, 90,2% ctoumocTn). Mo 3akoHy Ne 223-O3 3akntoyeHo 38 KOHTPaKToB Ha
cymmy 0,4 mnpa. py6. (10,7% vn 9,8%, cooTBETCTBEHHO) (Tabnuua 6).

Tabnuua 6 — PacnpegeneHue koHTpakToB no 3akoHam Ne 44-®3 n Ne 223-03, KOHTpaKTbl CTO-
nmocTbto meHee 100 mnH. py6., 2025 .

Ne 3aKoH 0 3aKynkax Konunyectso CroumocTb

ea. % mnpa pyo6. %
1 3akoH Ne 44-03 318 89,3% 35955 90,2%
2 3akoH Ne 223-03 38 10,7% 390,0 9,8%
3 06wwit utor 356 100,0% 3985,5 100,0%

B 2025 r. HanbonbLuee konnyectBo KOHTpakToB (51,1%) 3akntoyeHo Ha cpok 8 neT. KoHTpakTbl Ha
CPOK 7 neT 3aHumMatoT BTopoe mecTo (14,3%).

3,9%
14,3%
30,6%
6 net n meHee
7 net
8 net

9 net n bonee

51,1%

PucyHok 5 — KonnyectseHHOe pacnpegeneHme KOHTPaKTOB N0 CPOKY AENCTBUA, KOHTPaKTbl CTO-
nmocTbto meHee 100 mnH. py6., 2025 .
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B 2025 r. B ueHoBom cermeHTe MmeHee 100 mMfH py6. pbIHOK 9HEPrOCEPBUCHbLIX KOHTPAKTOB MpPOo-
AOoShKaeT AEMOHCTPUPOBaTb YCTOMUYMBYHO OpUeHTaumio Ha BroaxeTHyo cdepy. FocygapcTBeH-
Hble U MyHUUMNanbHble yupexaeHns (obpasoBaHus, MeAnLUHbI, COLManbHOM 3alinTbl U KyIb-
TYpbl) HE TONBbKO COXPaHWUN BeayLme no3vumnmn, HO U CyLLLECTBEHHO HapacTUM CBOK AOSMH0: MO
KONM4ecTBY KOHTpakToB — ¢ 92,8% B 2024 1. o 95,8% B 2025 r., N0 CyMMapHOW CTOUMOCTUN — C
75,7% po 82,2%. Ha aTom choHe Habnoganock cokpalleHne gonen Apyrnx CEKTOPOB:

® O YNMYHOMY OCBELLEHUO 3addUKCUPOBaAHO CHWXeHune ¢ 5,3% 1o 3,4% no Konuyectsy u C
19,5% pno 14,5% no ctoumocTu;
e 9reKkTposHepreTuka cokpatuna gosto ¢ 1,0% go 0,6% no konudectsy u ¢ 3,0% 1o 1,6% no

CTOMMOCTH (PUCYHKU 6-7).

BroaykeTHasa coepa 92985‘%%

Yn4yHoe ocBelleHne 3%%%

1,0%
JHepreTuKa 06%

Mpouee 0,5%

0,2%
HKunanwHaa coepa 0.3%

o 0
KommyHanbHoOe X03A1CTBO 0,2%

2024 = 2025

PucyHok 6 — KonnyecTBeHHOe pacnpegeneHne KOHTPakToB No OTpacnsam, KOHTpPaKTbl CTOMMO-
cTbto meHee 100 mnH. py6., 2024-2025 rr.

BroarkeTHas chepa T 82,2%

14,5%
YnuuHoe ocselleHmne 19,5%

1,6%
JHepreTuKa 30%

1,4%
MunuwHas chepa 1.6%
KommyHanbHoe xo3ai1cTBo 0,1%

0,2%
Mpouee 0,0%

2025 m 2024

PucyHok 7 — CTonmocTHoe pacnpefeneHme KOHTPaKToOB MO OTPacnsM, KOHTPaKTbl CTOMMOCTbHO
meHee 100 mnH py6., 2024-2025 .
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3.1.1. O6beKThLI 3HeprocepBuca

B 2025 r. B cermeHTe aHeprocepBuCHbIX KOHTpakToB Ao 100 MnH py6. 60NbLUMHCTBO BCEX 3a-
KMOYEHHbIX KOHTpakToB (86,2%) npuwnocb Ha obpasoBaTtenbHble opraHudauun. CToOMMOCTb
AaHHbIX KOHTpakToB cocTaBuna 2 337 mrH. pyb6. (58,6%). Bmecte ¢ MmeguuuHCKUMM opraHusa-
unamm (6,7% koHTpakToB, 18,7% cTtommocTun) aTu ABe kateropumn cpopmuposanu 93,0% konu-
YeCcTBEHHOro un 77,4% CTOMMOCTHOro o6bema pbliHKa.

Oco6eHHOCTBIO pblHKA 9HEPrOCEPBUCHbBIX KOHTPAKTOB SIBMSIETCA CYLLECTBEHHOE pacxoXaeHune
MEeXAy KONMYECTBEHHbIMM U CTOMMOCTHBIMW NoKasaTensiMm B pasHblxX KaTeropusix. Hanpumep,
ynuyHoe ocselleHre npu 3,4% ot obuiero ymcna KoHTpaktoB obecneunno 14,5% pbiHKa no
CTOMMOCTW, NMpK 3TOM CpefHANA LeHa KOHTpakTa B 48,2 MnH. pyb. — B WeCTb pas Bbille, YeM B
obpasoBaTtenbHon cdepe (7,6 MrH. py6.).

OcTanbHble 06beKTbl COCTaBWUAM HE3HAUYUTENMbHYIO OO0 PbIHKA Kak MO KOMMYECTBY, Tak M Mo
ctonmocTu (tTabnuua 7).

Tabnuua 7 — PacnpeneneHne KOHTPaKTOB MO TUNam O0ObEeKTOB, KOHTPAKTbl CTOMMOCTbIO MeHee
100 mrH py6., 2025 .

Konuyectso CroumocTb

ef. % MITH py6. %
06pa3oBarerbHble OpraHu3aLmmn 307 86,2% 2336,9 58,6%
MeAMLMHCKIE OpraHu3aLymn 24 6,7% 746,0 18,7%
CUCTEMbI YITNYHOTO OCBELLIEHNS 12 3,4% 578,5 14,5%
KyNbTYPHO-0CYrOBbIE OpraHu3aLyn 6 1,7% 155,4 3,9%
AMMHUCTPATUBHbIE 3AaHUS 2 0,6% 34,6 0,9%
06bEKTbI SHEPreTUKM 2 0,6% 64,7 1,6%
MKO 1 0,3% 55,7 1,4%

1

1

5!

=
S

|
WO N U D WN =

Tun o6bekTa

npoyee 0,3% 8,8 0,2%
(u3KyNbTYPHO-CNOPTUBHbIE OPraHM3aLim 0,3% 49 0,1%
06wuit utor 356 100,0% 3985,5 100,0%

=

B 2025 r. cpean aHeprocepBUCHBIX KOHTPAKTOB 0bpasoBaTeribHbIX OpraHn3auum nepsoe Mecto
Mo KONMMYECTBY KOHTPAKTOB 3aHNMMAOT AOLUKOSMbHblE 0bpa3oBaTenbHble opraHm3aumm (163 ea.,
53,1% ot obLero konMyecTBa KOHTpakToB 0bpasoBaTesbHbIX OpraHu3auui). Btopoe mecto —
obuieobpasoBaTenbHble opranHnsauum (133 eq., 43,3%). OgHako Mo CTOMMOCTU KOHTPAKTOB CU-
Tyauus obpaTHas — oblieobpasoBaTernbHble OpraHM3aumMm No COBOKYMHOM CTOMMOCTWU B ABa
pasa npeBbiWwaloT AOLKONbHbIe 0bpa3oBaTenbHble opraHmusaumm (63,8%, 1 491,0 mnH. py6. n
30,7%, 716,4 mnH. py6. COOTBETCTBEHHO). Takum obpa3om, 3TU ABe KaTeropun opMupytoT
96,4% BCceX KOHTPaKTOB B cerMeHTe. [poyne Tunbl 0bpasoBaTenbHbIX OpraHn3aumn UMeroT 3Ha-
YUTESTbHO MEHbLUYIO onto (Tabnuua 8).

Tabnuua 8 — PacnpeaeneHne KOHTPAKTOB Mo TUnam o6bekToB 06pa3oBaHnA, KOHTPaAKTbl CTOU-
mMocTbto meHee 100 mnH py6., 2025 .

Konuyectso CroumocTb
en. % MITH pyo. %
[foLKonbHble 06pa3oBaTenbHble OpraHn3aLm 163 53,1% 716,4 30,7%
obLweobpa3oBatenbHble OpraHu3aLm 133 43,3% 1491,0 63,8%
OpraHu3aLm JononHuUTENbHOro 06pasoBaHms 9 2,9% 112,2 4,8%
npocheccroHanbHble 00pa3oBaTenbHble OpraHu3aLmn 2 0,7% 173 0,7%
06wuit utor 307 100,0% 2336,9 100,0%

Ne Tun o6bekTa

o B wWN -
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3.1.2. HanpaBneHus aHeprocbeperaroLwmx MeponpUaTUi

B ueHoBom cermeHTe meHee 100 mnH. py6. B 2025 r. Hanbonbliee KONMYECTBO KOHTPAKTOB
(47,2%) v oBe TpeTn COBOKYMHOW CTOMMOCTU (65,2%) NpMwnncbk Ha cuCTeMbl OTOMMEHUs 3aa-
HUN — 168 KOHTpPaAKTOB Ha cyMmy 2 598,8 MnH. py6. BHyTpeHHee OCBeLLEHNE 3aHAN0 BTOpoe
MECTO No pacnpocTpaHeHHOCTH (36,0%, 128 KOHTpakToB), 1 No ctoumocTu (14,7%, 586,3 MIH.

pyo.).

CeKTOop YNMYHOro OCBeLLEeHUS NpU OTHOCUTENbHO HEBOMbLLIOM KonnyecTse KOHTpakToB (3,1%,
11 koHTpakToB) obecneunn 12,5% pbiHka no ctoumocTu (500,1 mrH. py6.).

KomnriekcHble MpoeKTbl N0 BHYTPEHHEMY UM HAPY>XHOMY OCBeLLeHuio cocTtasuim 12,6% no konu-
YyecTByY (45 koHTpakToB) U 4,6% no ctonmocTn (181,4 mnH. pyb.).

MeHee pacnpocTpaHeHHble HanpasrieHus Bkntodanu: kotenbHble (0,6%, 2 koHTpakTa), yTenne-
HWe orpaxgaroLmx KOHCTpyKuunn (0,3%, 1 KOHTpakT).

[MpoekTbl, CBA3aHHbIE C OCBELLEHMEM (BHYTPEHHEE, HapyXHoe, yrnyHoe) coctasunu 51,7% ot
obuero konnyecTtBa KoHTpakToB 1 31,8% OT coBokynHom ctoumocTn. OgHako ux gonsa nocre-
neHHo cHmxaeTcs (2023r. — 68,3% KoHTpakToB, 50,4% ctoumocTtn; 2024r. — 62,1% KOHTPaKTOB,
46,9% cTonmocTn).

Tabnuua 9 — PacnpeaeneHne KOHTPAKTOB NO HanpaeBfieHNAM aHeprocbeperaroLmx Meponpusi-
TWI, KOHTPAKTbl CTOMMOCTbIO MeHee 100 mnH. py6., 2025 T.

KonuyectBo CroumocTb
[

HanpaBnenue aHeproc6eperatowmx MeponpuaTuit

1 CUCTEMbI OTOMNEHNS 30aHui 168 47,2% 2598,8 65,2%
2 BHYTPEHHEE 0CBELLEHME 128 36,0% 586,3 14,7%
3 BHYTPEHHEE 1 HapyXHOe OCBeLLeHne 45 12,6% 181,4 4,6%
4 YNNYHOE OCBELLEHME 1 3,1% 500,1 12,6%
5
6
7

KoTenbHble 2 0,6% 64,7 1,6%
HiA 1 0,3% 1,0 0,03%
K3: yTennerue orpaxaaioLux KOHCTPYKLVIA, MOSEPHN3ALNS CUCTEMbI 1 0,3% 53,1 1,3%
oTONMeHNs
8 061wuit utor 356 100,00% 3985,5 100,00%
K3 — komnnekcHble NpoeKTbl

3.1.3. PernoHanbHble PbIHKN

Mo ntoram 2025 r. B ueHoBoM cermeHTe meHee 100 MnH. py6. SHEpProcepBUCHbBIE KOHTPAKThI
ObInn 3akntodeHbl B 27 cybbekTax Poccunckmnn degepaumm. YTo cBMaeTensCTBYET O COKpalLle-
HUWN KONN4YecTBa PermMoHoOB-y4acTHUKOB (42 B 2023 r., 38 B 2024 r.).

Mo kKonM4YecTBY 3aKSOYEHHbIX KOHTpaKToB B 2025 T., kak 1 B 2024 r., nngupyeT r. CaHkT-lNeTep-
Oypr (128 koHTpakToB; 36,0%). B TON-5 cy6bekToB Takke Bownun: Pecnybnuka Caxa (AkyTtus)
(30 koHTpakTOoB; 8,4%), lleHnHrpagckas obnactb (25 koHTpakToB; 7,0%), YenabuHckas obnactb
(24 xoHTpakTa; 6,7%), CapaTtoBckast obnactb (21 KoHTpakT; 5,9%) (pMCyHOK 8).
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2024 2025

r. CaHkT-MeTepbypr 25,2% r. CaHkT-lMeTepbypr 36,0%
Yamyptckasa Pecny6auka 9,6% Pecnybanka Caxa (Akytus) 8,4%
Pecny6smka Caxa (AkyTna) 8,7% JleHunHrpaackas o6nacTb 7,0%
KpacHosapckuii kpait 6,5% YenabuHcKan 061acTb 6,7%
XMAO 6,0% CapaTtoBcKkas obnactb 5,9%

PucyHok 8 — CybbekTbl-nuaepbl N0 KONMMYECTBY 3aKMIOYEHHbIX KOHTPAKTOB, KOHTPaKTbl CTOUMO-
cTbto MeHee 100 mnH py6., 2024-2025 rr.

Mo cymmapHon ctoMmocTy KoHTpakToB B 2025 r., kak u B 2024 r., nnaupytot Pecnybnuka Caxa
(Axytna) (1 272,3 mnH py6.; 31,9%) u r. CaHkt-lMeTepbypr (541,6 mnH py6.; 13,6%). B nepsyto
naTepky Takke sownu: CtaBpononbckun kpam — 377,4 MnH py6. (9,5%), JleHnHrpagckas o6-
nactb — 366,7 MnH py6. (9,2%) n KpacHospckuin kpar — 250,3 MnH py6. (6,3%) (pucyHok 9).

2024 2025
Pecnybauka Caxa (AxkyTua) 15,9% Pecny6auka Caxa (AkyTuma) 31,9%
r. CaHkT-MeTepbypr 10,6% r. CaHkT-MeTtepbypr 13,6%
CTaBpOMNObCKUIA Kpait 9,6% CTaBponosibCkuit Kpan 9,5%
KpacHoapckuit kpai 8,0% NenunHrpaackan obnactb 9,2%
CaxanuHckan obnactb 5,7% KpacHonpckuii kpait 6,3%

PucyHok 9 — CybbekTbl-nuaepbl MO CTOUMOCTM 3aKMHOYEHHbIX KOHTPAKTOB, KOHTPaKTbl CTOMMO-
cTbto meHee 100 mnH py6., 2023-2024 rr.

N3 27 cybbektoB Poccuiickon degepaumm, Ha TEPPUTOPUN KOTOPLIX 3aKIHYEHbl 3HEeprocep-
BUCHblE KOHTPakThbl, B 23 cybbekTax (85,2% oT obLero uncna) 3akrnoyeHbl KOHTpakTbl B O1oa-
XeTHon cdepe. B ynnyHOM OCBELLIEHNN 3aKMNOYEHbI KOHTPaKThI B 6 cybbekTax Poccuinckon de-
aepaummn (22,2%), B aHepreTuke — 2 cybbvekta (7,4%), B XunuwHom cepe B 0O4HOM CyObekTe
Poccuiickon ®epepaunn (3,7%).

B 6onblinHcTBe cybbekToB Poccuinckon degepaumm peanmayoTcst KOHTPaKTbl TONbKO B O4HON
otpacnu (19 cybvektoB Poccuinckon ®epepauum; 70,4%), pexe peannsyroTCa KOHTPaKTbl B
AByx oTpacnsx (6 cybbvektoB Poccunckon denepaummn; 22,2%).
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3.1.4. 3aKa3umKu 3HeprocepBUCHbIX ycnyr

3aKasunKky 3HeProcepBUCHbLIX YCNYr NPeACcTaBneHbl rocyaapcTBEHHBIMU U MyHULMMNANBHBIMU yype-
XOEHUAMMW, TOCYyAapCTBEHHBIMU OpraHaMn U opraHaMmmM MEeCTHOTO CaMOYMNPaBIiEHNs!, @ Takke KOM-
MepYEeCKMMM KOPropaTUBHLIMM OpraH13auLmsMu.

B ueHoBom cermeHTe meHee 100 MnH py6. OCHOBY pbiHKa 3aHMMatOT rOCy4apCTBEHHbIE U MY-
HUUMNanbHblE yYpexaeHus, Ha kotopble npmuxogutca 93,3% oT obLuiero Yncna 3akoyYeHHbIX
KOHTpaKTOB (332 KOHTpaKToB) 06Len ctoumocTbio 3 052,9 mnH pyb. CpeaHasa CTOMMOCTb OOHOMO
TaKOro KOHTPaKTa COCTaBMAET OKOMOo 9,2 MIH py6., YTO yKa3biBaeT Ha NpeobnagaHne OTHOCUTENBHO
HebOonbLUMX NPOEKTOB B AaHHOM cermeHTe (Tabnumua 10).

[Mpwn 3TOM OpraHbl rocy4apCTBEHHOW BIIAaCTN U MECTHOIO CaMOynpaBieHus, 3aKnoyas 3Ha4nTENbHO
MeHbLLE KOHTPaKTOB (21 KOHTpaKT; 5,9%), AEMOHCTPUPYIOT NPUHUMAMANBHO MHYKO LEHOBYIO AMHA-
MUKY. CpefiHAsi CTOUMOCTb Takmx KOHTpakToB 40,9 MnH py6., 4TO B YeTbIpe pasa NpeBbIaeT aHano-
TMYHBIA NOKa3aTeslb BIOMKETHLIX yYpexaeHnn. B CTOMMOCTHOM BbipaXKeHUn OOSsi OpraHoB BriacTy
coctaBnsieT 859,1 MmrH py6. nnm 21,6% oT obuiero obbema pbiHka B pacCMaTpuBaeMOM CETMEHTE.

KommepquKme KoprnopaTnBHbIe OpraHn3aunn n yHUTapHble NnpeanpudaTtind npeacraBiieHbl He3Ha4n-
TEJ1bHO: B COBOKYINHOCTU Ha 3TW ABE KaTeropmn npmnxogutcd Jilb 0,8% oT obwero yncna KOHTpPakK-
TOB 1 MeHee 1,8% OT CToMMOCTW.

Tabnuua 10 — PacnpeneneHne KOHTPAKTOB MO TUMaM 3aKka3vymMKoB, KOHTPaKTbl CTOMMOCTbIO Me-
Hee 100 mnH py6., 2025 .

Ne Tun 3aKasumka Konuyecteo CroumocTb

en. % MIH py6. %
aKLUMOHepHble 06LLecTBa, 0BLLECTBA C OrpaHNYEHHOI OTBETCTBEHHOCTbI 3 0,8% 73,5 1,8%
TOCYyAApCTBEHHbIE OpraHbl 1 OpraHbl MECTHOTO CaMOynpaBneHns 21 5,9% 859,1 21,6%
rOCYAapCTBEHHbIE U MYHULMNANBHbIE YYPEXaeHNs 332 93,3% 3052,9 76,6%
06wuit utor 356 100,0% 3985,5 100,0%

B WD -

'ocyoapCTBEHHBIMU Y MYHULMMNASBHBIMU  YYPEXOEHUAMU NMPENMYLLECTBEHHO 3aKITHOYatoTCA KOH-
TpakTbl B B10pKeTHON cdepe, rocyaapCTBEHHbIMM OpraHamn 1 opraHaMmm MecTHOro camoynpasne-
HUA — B BIOJKeTHOM cdpepe 1 ynnyHOM oceeLleHun (Tabnvua 11).

Tabnuua 11 — PacnpegeneHne KOHTPaKTOB Mo TUNam 3aka3ynmKkoB U OTPaCNAM, KOHTPaKTbl CTOU-
MocTbio MeHee 100 mnH py6., 2025 .

Ne  Twn 3aka3uuka Otpacnb
6|o,q)xe'ruas| ynu4Hoe KunuwHas JHepreTuka npovee

ctepa ocBeLyeHmne cchepa

MITH en. MITH MIH

py6. py6. pyo. pyo. pyb6. py6.
roCyAapCTBEHHbIE 1 MyHULMNanbHbIe y4pe- 330 29579 1 39,3 55,7 332 3052,9
KOeHns
2 rocynapcTBEHHblE OpraHbl U OpraHbl MecT- 10 319,9 1 539,2 21 859,1
HOro CamoynpaBneHus
3 KOMMep4eckue KopnopaTuBHbIE OpraH13aLm 2 64,7 1 8,38 3 73,5
4 O6wwmit utor 340 3277,8 12 578,5 1 55,7 2 64,7 1 8,8 356 3985,5

B pa3spese ypoBHeli rocyaapCTBEHHOTO ynpasneHus! no konunyectsy (58,9%) 1 cymmapHoi CTOMMO-
ctn (64,7%) KOHTPAKTOB NpeobnaaaroT 3akazumkn MyHULMNanNsHOro YpoBHS (pucyHok 10).

1 [Ins 3aKa34MKoB CreAyoLLEero TUna: rocygapCTBeHHbIE Y MyHULMNATbHbIE YYPEXKAEHUSs, rOCY4apCTBEHHbIE Op-
raHbl U opraHbl MECTHOTO CamMoynpaBneHus, YyHUTapHble NpeanpusTus
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64,7%
MYHUUMMNANbHbIA YPOBEHD
58,9%

35,3%
ypoBeHb cybbekTa PP
41,1%

LleHa KOHTPaKTa Konunyectso KOHTPAKTOB

PucyHok 10 — PacnpegeneHne KOHTPaKTOB MO YPOBHSAM 3aKa34MKOB, KOHTPAKTbl CTOMMOCTbIO
meHee 100 mnH py6., 2025 T.

MyH/LMNanbHbI YpOBEHb OEMOHCTPUPYET Hanbonbluyo akTMBHOCTL (208 kOHTpakToB Ha 2 532,7
MJTH py6.), NIPYYEeM OCHOBHAas YacTb NPUXOAUTCS Ha MyHUUMNAnNbHbIE ydpexaeHus (187 KOHTpaKToB
cTonmocTbio 1 673,6 MnH py6.). Ha permoHansHOM ypoBHE 3aKmnto4eHo 145 KOHTPaKTOB CTOMMOCTLHO
1 379,3 MrH py6., 4TO CONOCTaBUMO MO CTOMMOCTHOMY OOBEMY C KOHTPaKTaMM, 3aKoyaeMbIMu My-
HUUMNanbHbIMK yypexaeHuamn. PegepanbHble 3akaszunkm B 2025 rogy otcyTctsytoT (Tabnuua 12).

Tabnuua 12 — PacnpegeneHne KOHTPAaKTOB MO TUMaM U YPOBHSIM 3aKa3yMKOB, KOHTPaKTbl CTOU-
MocTbio MeHee 100 mnH py6., 2025.

Tun 3aKkasumka YpoBeHb OpraHM3aLmm

MyHMLMNANbHbIA YPOBEHb CyObeKTa thenepanbHbIf

Poccwiickoii deaepaumn YpOBEHb
en. py6. efl. MITH py6. L py6. pyo.
1 ToCyAAPCTBEHHbIE OpraHbl 1 OpraHbl MECTHOTO CaMOynpaBneHus 21 859,1 21 859,1
2 rocyAapCTBEHHbIE U MyHULMNAMbHbIE YYPEeXaeHNs 187 1673,6 145 1379,3 332 3052,9
3 06Lmit uTor 208 2532,7 145 1379,3 - - 353 3912,0

FocyaapCTBEHHbIE M MyHULMMANbHbIE YYPEXOEHUS, a TakKe rocy4apCTBEHHblE OpraHbl U OpraHbl
MECTHOIO CamoynpaBneHust KnaccuduumMpoBaHbl MO TUMaM YYPEXOEHWUIA: KadeHHble, OloaKeTHbIe,

aBTOHOMHble ydpexaeHus. Mo konuuectBy (77,4%) n obwen ctonmoctn (84,2%) npeobnagatot
GrooKeTHble yYpexxaeHus (pUcyHok 11).

aBTOHOMHOE 10,9%
yupexaeHune 12,0%
KaseHHoe 4,9%
yupexaeHme 10,5% CTOMMOCTb
KO/IMYECTBO
bloaxeTHoe 84,2%
yupexaeHue 77,4%

PucyHok 11 — PacnpeaeneHne KOHTPaKToOB MO TUMaM YyYpeXXaeHun, KOHTPaKTbl CTOMMOCTbIO Me-
Hee 100 mnH py6., 2025 .
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3.1.5. UcnonHuTtenu aHeprocepBUCHbIX KOHTpakToB (ACKO)

B ueHoBom cermeHTe meHee 100 mnH py6. B 2025 r. KOHTPaKTbl Obinuy 3aknodeHbl 35 aHeprocep-
BMCHbIMM KOMMaHuAMK. B cBoto odepeab, konndectso OCKO, 3aknioumnBLLIMX SHEPrOCEePBUCHbIE KOH-
TpakTbl B 2024 r., cocTaBuno 46 komnaHuu, 4To Ha 23,9% npeBbiaeT nokasatens 2025 .

Haunbonbluee konm4ecTBo KOHTpakToB B 2025 r. 3akntodeHo komnaHnen AO "lMeTtepbyprekast cobITo-
Bas komnaHus" (64 koHTpakTa; 18,0%). Jlngupytowme nosnumm Tarke y OO0 "3cko MNMpodut" (32
koHTpakTa; 9,0%), OO0 "PYC-TOK 3Heproayaut" (31 koHTpakT; 8,7%), OO0 "MPLUS3C" (24 koH-
TpakTa; 6,7%) n OO0 "YpanaHeprocobIT" (23 KOHTpakTa; 6,5%) (pUcyHOK 12).

2024 2025

AO "MeTepbyprckan cbbiToBan
KomnaHua" 22,1% AO "MeTepbyprckas

" 18,0%
cbblTOBas KOMMNAHUA

000 "E3C-TapaHT"
6,3%

000 "3cko Mpooput" 9,0%
MAO "Poctenekom"
5,3% 000 "Mpuac" 6,7%
000 "Cubupckasn
sHeprocbeperatoLas KomnaHms" 4,6% 000 "YpanaHeprocbbit" 6,5%
000 II3Hep|’0-CepBl/lCHaH 000 "CgeToBble

" 9
Komnanwus MNpodut 4,6% TexHonormu 3CKO" 5,1%

PucyHok 12 — 3CKO-nuagepbl MO KOMMYECTBY 3aKMOYEHHbIX KOHTPAKTOB, KOHTPaKTbl CTOMMO-
cTbto MeHee 100 mnH py6., 2024-2025 rr.

Mo cymmapHon ctoMmocTu KoHTpaktoB B 2025 r. nngupyet komnanus MNMAO "Poctenekom"
(10,3%). Bbicokne pesynbtatbl Takke gocturHytel OOO "CsetoBble TexHonormn ICKO"
(7,8%), OO0 "CtponaHeprokom" (5,3%), OO0 "T[ Pum-Pyc" (5,2%), OOO "3cko lMpodunt"
(3,8%) (pucyHok 13).

2024 2025
000 "CseToBble TexHONOTMN 12 6% MAO "PocTenekom” 10,3%
3CKO" o7
" 000 "CseToBble TexHo0TU
AO "MeTepbyprckas cbbiToBas 9.8% TOBbI Hosor lfll 7.8%

KomnaHua" ’ 3CKO

000 "f3ck" 8,4% 000 "CrtpoiiaHeprokom" 5,3%

000 "3cko Mpoput" 7,4% 000 "T4 Pum-Pyc" 5,2%

000 "Kpetyc" 7,3% 000 "3cko Mpodput" 3,8%

PucyHok 13 — OCKO-nngepbl N0 CTOMMOCTU KOHTPAKTOB, KOHTPAKTbl CTOUMOCTLI0 MeHee 100
MIH py6., 2024-2025 rr.
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ABcontoTHOE BOMbLUMHCTBO 3HEProCEPBUCHBLIX KOMMaHWA crneunanmsanpyeTca Ha OA4HOWM OT-
pacnu (32 3CKO; 91,4%). Mo utoram 2025 r. 3 3CKO (8,6%) GbIM 3agencTBOBaHblI B ABYX
oTpacnax?:

00O "CseToBble TexHonornn 9CKO":
MNAO "PocTtenekom";
OO0 "TTAP HXnHUPpUHT".

2 Micxoas 3 ncnonb3yemMoln B HacTosiLem o63ope knaccudmkaumm, yriMyHoe OCBeLLEHNE U BHYTPEH-
Hee/HapyXHO€e OCBELLEHMNE OTHECEHBI K pa3fiU4HbIM OTPacrisMm.
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3.2. KoHTpakTbl ctoumocTbio 100 MnH py6. u bonee

Mo utoram 2025 r. 3aknto4eHo 13 aHeprocepBUCHbIX KOHTPaKTOB cToMMocTbio 100 MnH pyO. u
bonee (cymmapHo 11,2 mnpa py6.), 4TO CyLLLECTBEHHO HWXKE pe3ynbTaToB NpeablayLlero roga
(2024 r.: 21 koHTpakT; 18,0 MmnpAa pyo.).

Bcero 3a nepmog ¢ 2016 no 2025 rr. COBOKYMNHbIA 06 bEM pbiHKa S3HEProCEPBUCHBLIX KOHTPAKTOB
AAHHOrO LIEHOBOro cermeHTa goctur 221,7 mnpa pyo., Npy 3TOM KONMYECTBO 3aKITHYEHHbIX KOH-
TPaKTOB COCTaBuIo 265 koHTpakToB (Tabnuua 13).

Tabnuua 13 — [lnHamnka nokasaTenen pbiHKka 3HeprocepBmca, KOHTPaKTbl CTOMMOCTbIO bonee
100 mnH py6., 2016-2025 rr.

KOHTPaKTbl CTOMMOCTbI0 6onee 100 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 CyMMapHas CTOMMOCTb KOHTPAKTOB, 2,8 13,3 38,1 13,3 12,8 50,2 12,9 49,1 18,0 11,2 221,7

mnpa py6.
2 KONMYECTBO KOHTPAKTOB, €. 10 17 56 30 29 35 14 40 21 13 265

Hanbonbwunin BkNnag B CTOMMOCTHOM M KONIMYECTBEHHbLI 00bEM pbiHKa NCCnegyemMoro LLeHOBOro
CErmMeHTa BHECIM KOHTPAKTbI, 3aKnto4YeHHbIe B cOOTBETCTBMM C¢ 3akoHOM Ne 223-d3 (69,2% no
konuyectsy; 91,0% no ctoumocTn).

KoHTpakThl, 3aKntoyeHHble B COOTBETCTBUN € 3akOoHOM Ne 44-P3 nmetoT cyLeCTBEHHO MeHbLLee
3Ha4veHue kak no konuyectsy (30,8%), Tak 1 no ctoumocT (9,0%).

Tabnuua 14 — PacnpegeneHune KoHTpakToB No 3akoHam Ne 44-d3 n Ne 223-O3, KOHTpaKTbl CTO-

nmocTtbto 6onee 100 mnH py6., 2025 .
Ne  3akoH o 3akynkax Konunyectso CroumocTb
ef. % MnpA pyo. %
1 3akoH Ne 44-03 4 30,8% 1,0 9,0%

2 3akoH Ne 223-03 9 69,2% 10,2 91,0%
3 06wwuin utor 13 100,0% 11,2 100,0%

BonbLINMHCTBO 3HEProCEPBUCHbBIX KOHTPAKTOB 3aKIiOYeHO Ha Cpok 8 net n bonee (58,3%) 1 5 net u
mMeHee (33,3%). Hanbonee [ONroCpOYHbLIM ABNAETCS KOHTPAKT, 3aKMOYEHHbIM Ha 17 neT un
HanpaBfeHHbIN Ha CHWKEHWE YAenbHOro pacxoia yCrnoBHOMo TonnMea npu NPon3BoOACTBE drekK-
Tpuyeckon aHeprum (Kamuyatckuin kpan). B 2024 r. Hanbonee 4ONroOCPOYHbIA KOHTPAKT BbIN 3a-
kntoyeH B Pecnybnuke Caxa (AkyTusi), Cpok ero genctausi 6bin MeHblle — 12 neT, a 06 bekToM
BbICTynana KoTefnbHas.

KOHTpaKTbl, 3aKt04EHHbIE Ha CPOK 6 NeT, OTCYTCTBYHOT. 3adnKCMpoBaH 1 KOHTPAKT CO CPOKOM Aen-
cTBus 7 neT (PUCyHoK 14).

25%
5 neTt n meHee 34%

7 net
8 net

9 net n bonee 8%

33%

PucyHok 14 — KonnyecTBeHHOe pacnpeferneHne KOHTPaKTOB MO CPOKY AEWCTBUS, KOHTPAKTI
ctoumocTbio 6onee 100 mnH py6., 2025 .
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B nccnegyemom ueHoBom cermeHTe no ntoram 2025 r. 6onbLue NONOBMHbI KOHTPaKTOB (69,2%;
9 KOHTPAKTOB) 3aKMOYEHO B 3NEKTPOIHEepPreTMYeCcKom oTpacnun. YnmyHoe oceelleHue u 6oa-
XeTHas cpepa — no aBa koHTpakTa (15,4% kaxpaas otpacnb) (pUcyHok 15).

15,4%

BroaskeTHan chepa
15,4%
YnuuHoe ocBelyeHme

JHepreTuka

69,2%

PucyHok 15 — KonuyectBeHHOe pacnpefeneHme KOHTPakToB Mo OTpacrsM, KOHTPaKTbl CTOMMO-
ctbto 6onee 100 mnH py6., 2025 T.

B cTouMOCTHOM BblpaXkeHUn oTpacreBoe pacnpeeneHue elle 6onee nokasaTtenbHO: Ha anek-
TPO3HEpPreTuky npmuxogutca nogasnsawowas Yyactb — 91,0% oT obwen cyMmmbl. YrM4yHoe ocBe-
LLeHne 3aHMMaeT OTHOCUTESIbHO HeBOMbLUY OO N0 CTOMMOCTHOMY ob6bemy — 6,8%, Groa-
XeTHas ciepa — 2,2% (pucyHok 16).

2,2% 6,8%

BrogykeTHana coepa
YnunyHoe ocselleHne

JHepreTuKa

91,0%

PucyHok 16 — CToMMOCTHOE pacnpegerneHne KOHTPaKTOB MO OTpacrsiM, KOHTPaKTbl CTOMMO-
ctbto 6onee 100 mnH py6., 2025 T.

22



3.1. O6eKTbI 3Heprocepsunca U HanpasneHUs IHeprocobeperaroWmx Meponpu-
ATUN

B 2025 r. KpynHble 3HEpProcepBuCHbIE KOHTPaKTbl cToMMocTbio 6onee 100 mnH py6. no o6bek-
TaM pacnpegenunuce cnegyrowmum obpasom. Hambonbluee KONMYECTBO KOHTPAKTOB 3aKso-
YeHO Ha 0ObeKTax SNEKTPOIHEPreTUKN, NPUYEM ITOT CErMEHT OKasasncs U caMmbiM Kanutanoem-
Knm (9 KOHTpakToB cTOMMOCThLH0 10,2 mnpa pyo.).

B cuctemax ynmyHOro oceelleHust 3aKknioYeHo 2 KOHTpaKToB obuien ctommocTbio 0,76 mnpg
py6. Ha ob6bekTax GrogkeTHON cdepbl 3aKknoYeHo 2 KOHTpakTa ctoumocTtblo 0,25 mnpa pyo.

Ana kaxgoro Tmna o6bekta no utoram 2025 r. 6eINM peanu3oBaHbl criegyrowmne TUMNbl Mepo-
NPUATUIA:

OOBbEKTbl ANEKTPOIHEPreTUKN — CHUKEHME pacxoda INEKTPOIHEprnn npu nepegadve B
ANEKTPUYECKMX CETAX, CHUXKEHME YAENBbHOro pacxoaa yCNoBHOMO TONMMBa Npu NPon3Boa-
CTBE 3NEKTPUYECKON IHEPIUN;

00BbEKTbI YIMYHOIO OCBELLEHUS — CHUXKEHME NOTPEBNEHNS ANEKTPUYECKON SHEPTUM;
00bekTbl BroaKeTHOM chepbl — cCUCTEMA OTONSEHUS 34aHNN, CUCTEMA BHYTPEHHENO OCBe-
LLEHUS.

B cuctemax ynuMyHOro ocBelleHusi HanpaBneHus aHeprocbeperarowmx MeponpusaTMn coena-
AarT ¢ 06bEKTOM (YnnyHoe oceelleHune) (Tabnuua 15).

Tabnuua 15 — PacnpegeneHne KOHTPaKTOB MO TUNnam 00beKTOB, KOHTPaKTbl CTOMMOCTLIO 6onee
100 mnH py6., 2024 .

Ne Tun o6bekTa HanpaBneHus Konuuyecteo CroumocTb

MeponpuATHiA

% MITH pYo. %
15,4% 5956,1 53,2%
53,8% 42349 37,8%
15,4% 762,7 6,8%

7,7% 135,2 1,2%

7,7% 115,7 1,0%
100,0% 11.204,7 100,0%

0GBEKTbI 3HEPreTUKM 0GBEKTbI TeHepaLm ANeKTPUYECKOM 3HEPrn
aneKTpUIEcKIe CeTn

CHCTEMBI YNIMYHOTO OCBELLEHNS YNUYHOE OCBELLEHNE

aAMUHIUCTPATUBHbIE 3AaHUS BHYTPEHHee OCBeLeHMe
(hM3KYMbTYPHO-CMIOPTUBHBIE OPraHM3aLMM  CUCTEMbI OTOMNIEHMS 3haHNI
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3.2. PernoHanbHble pbIHKU

Mo utoram 2025r. B LeHoBOM cermeHTe 6onee 100 MnH py6. aHeprocepBUCHbIE KOHTPAKThI
ObInKn 3akntodeHsl B 11 cybbektax Poccunckun ®epepaumm (9 B 2024 r.).

B 2 cybbektax (KpacHogapckum kpan n Bonrorpaackas ob6nactb) 3aknioyeHo no ABa KOHTpakTa
(15,4%). B octaBwmuxca 9 cybbekTax 3akrno4eHo no 0HOMY KOHTPaKTy (pUCYyHOK 17).

2024 2025
CBepA/ioBCKas 28 6% KpacHogapckuit Kpai 15,4%
obnactb ’
Capatosckan Bonrorpaackasa obnactb 15,4%
19,0%
obnacte AcTpaxaHcKasa obnacTb 7,7%
Pecnybanka Caxa :
(AkyTns) 14,3% Pecnybnuka Caxa (AkyTuA) 7,7%
Kpacropaapckuit 14,3% YYKOTCKUI aBTOHOMHBIA... 7,7%

Kpaw

PucyHok 17 — CyObekTbl-nMaepbl N0 KONMYECTBY 3aKITHOYEHHbBIX KOHTPAKTOB, KOHTPaKTbl CTOM-
mocTbto 6onee 100 mnH py6., 2024-2025 rr.
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Mo cymmapHon ctonmocTn nuaupyet Kamuatckun kpam (51,0%, 5,7 mnpg py6.). Jingmpyrowme
nosuumm Takke B KpacHogapckom kpae (14,2%, 1,6 mnpg py6.), CapaTtosckon obnactu (11,0%,
1,2 mnpa py6.), Bonrorpagckon obnactu (6,6%, 0,7 mnpg py6.) n CtaBpononbckom kpae (4,3%,
0,5 mnpa py6.) (pncyHok 18).

2024 2025
Csepg/i0BCcKas obnactb 53,2% Kamuatckuin kpai 51,0%
CapaTtoBckas 06nacTb 27,9% KpacHogapckuit Kpaw 14,2%
KpacHogapckuit Kpai 5,0% CapaTtoBckas o61acTb 11,0%
Pecny6aunka Caxa (AkyTus) 4,1% Bonrorpaackas obnactb 6,6%
Pecnybauka TaTapcTaH 3,0% CTaBpONONbCKUIA Kpald 4,3%

PucyHok 18 — CyGbekTbl-nMaepbl MO CTOMMOCTM 3aKINOYEHHbIX KOHTPAKTOB, KOHTPaKTbl CTOMMO-
cTbto 6oree 100 mnH py6., 2024-2025 rr.

Bo Bcex cybbekTax Poccunckon Pegepaumm KOHTPaAKTbl peanm3ytoTcsl UCKIIOYUTENBHO B OQHON
oTpacnu.

3.3. 3aKa34mKu aHepProcepBUCHbIX yCnyr

Mo ntoram 2025 r. B ueHoBom cermeHTe 6onee 100 mnH py6. HanbornbLlee KONIMYEeCTBO KOH-
TPaKTOB 3aKO4YEHO KOMMEPYECKUMU KOpNopaTUBHbLIMU opraHusaumamm (9 koHTpaktos; 10,2
mnpg py6.) (tabnuua 16).

[OCyOapCTBEHHbIMM OpraHaMn U OpraHamMn MECTHOMO CaMOYMPAaBIIEHUS 3aKMKOYEHO 3 KOHTpaKTa
ctonmocTbio 0,88 mnpg pyo.

"ocyaapCTBEHHBIM yYpeXaeHeM 3akmodeH 1 KOHTpaKT ctommocTbto 0,14 mnpg py6.

Tabnuua 16 — Pacnpegenenune KOHTPaKToOB MO TMNaM 3aKa3vymMKoB, KOHTPaKTbl CTOMMOCTbO 60-
nee 100 mnH py6., 2025 r.

Ne 3aka3umk KonuyectBo CroumocTb

% MJTH pyo6. %
aKLMOHepHble 06LLecTBa, 0BLLECTBA C OrpaHNYeHHOI OTBETCTBEHHOCTbIO 69,2% 10191,0 91,0%
rocyapCTBeHHbIE OpraHbl U OpraHbl MECTHOMO CamMoynpaBneHus 23,1% 878,5 7,8%
rOCYAapPCTBEHHbIE U MyHULMNANbBHbIE YYpEXaeHs 7,7% 135,2 1,2%

O6wwi utor 13 100,0% 11.204,7 100,0%

- w ©p

BN -

KoMmmepueckMmMmn KoprnopaTvBHbLIMU OPraHn3aumsMmn 3aKio4anncb KOHTPAKTbI B ANIEKTPOSHEPreTUKE
(9 koHTpakToB cToMMOCTbIO 10,2 Mnpg pyb.).

OpraHamy MeCTHOrO CamoyrnpaBfieHUs KOHTPaKTbl 3aKoYanmcb B YNIMYHOM OCBELLEHUN (2 KOH-
TpakTa ctoumocTbto 0,76 mnpa py6.) n B cuctemax otonnenuns (1 koHtpakT, 0,12 mnpa py6.).

[OCyaapCTBEHHBIM YYpEXOEeHNEM 3aKMoYeH OOWH KOHTPAKT Ha BHYTPEHHEE OCBELLeHVEe 3OaHuN
(0,26 mnpAa py6.) (tabnuua 17).
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Tabnuua 17 — PacnpeneneHne KOHTPAKTOB MO TUNaM 3aKa3ynKoB M OTPACHsiM, KOHTPAKTbl CTOU-
mMocTbto 6oree 100 mnH py6., 2025 .

Cy6bekT Otpacnb
Poccuiickon ®enepaunn

6loakeTHas cdepa ynu4Hoe 3HepreTUka
ocBeleHne

1 roCyjapCTBEHHbIE U MyHULMNAMbHbIE YYpeXaeHIs 1 135,2 1 135,2
2 rocyAapCTBeHHbIE OpraHbl 1 OpraHbl MECTHOMO CamoynpaBneHns 1 115,7 2 762,7 3 878,5

3 aKuMoHepHble o6LecTBa, 0BLLECTBA C OrpaHNYeHHOI OTBET- 9 10191,0 9 10 191,0
CTBEHHOCTbH
4 06wuit utor 2 251,0 2 762,7 9 10191,0 13 11204,7

Mo ypOBHAM rocyoapCTBEHHOMO ynpaBreHus® Kak no KomnmM4yecTBy, Tak U Mo CyMMapHO CTOMMOCTY
KOHTpaKTOB NpeobrnagatT MyHUUMNanbHble 3akasynkn. Ha nx gonto npuxoautes 75,0% ot obLuero
ymcna KOHTPaKTOB U 86,7% COBOKYMHOM CTOMMOCTU. YpoBeHb cyobekToB PP npeactaBneH 1 KoH-
TpakTom (25,0%), cooTBeTcTBYOWMM 13,3% CTOMMOCTHOro obbema. PeaeparnbHble 3aKas3ymky B UC-
crnegyemMoMm cermeHTe pbiHKa B OTYETHOM Nepuoae nNpeactasreHbl He Obinm (prcyHoK 19).

13,3%
ypoBeHb cybbekTa PO
25,0%

86,7%
MYHULMMANbHBIN YPOBEHD
75,0%

CTOMMOCTb KOn4yecTso

PucyHok 19 — PacnpegeneHne KOHTPaKTOB MO YPOBHSIM 3aKa34MKOB, KOHTPaKTbl CTOMMOCTbIO
6onee 100 mnH py6., 2025 .

3.4. UcnonHutenu aHeprocepBUCHbIX KOHTpakToB (ACKO)

B ueHoBom cermeHTe 6onee 100 mnH py6. B 2025 r. KOHTPaKTbI BbInN 3aKMO4eHbl 6 3HeprocepBuUc-
HbIMM KOMMAHUSIMK, a TakKe OOHUM KONNEKTUBHBIM y4acTHUKOM (2024 r.: 11 3CKO, 2 KonnekTnBHbIX
y4YacTHUKA).

Hanbonblwee konnyectBo koHTpakToB 3akntoveHo OO0 "CeeTtoBble TexHonorum 3CKO" n NMAO
"PoctenekomM" (y kaxxgoro 2 koHTpakTa, 15,4%).

3 [Ins 3aKka34MKOB CrieAyHLLEero Tuna: rocy4apCTBeHHbIe M MyHULMNAanbHbIE YYPEXaeHUs, FoCyaapCTBEHHbIE Op-
raHbl M opraHbl MECTHOIO CaMoynpaBfeHns, YHUTapHble NpeanpusaTus
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OcraBwumecsa nate ACKO 3aknioymnm ToNbKO No OHOMY KOHTPaKTY.
2024 2025

000 "CseTtoBble TexHo0TUKU

o [v)
KonnekTMBHbIM y4acTHUK-1 23,8% 3CKO" 15,4%
MAO "Poctenekom" 15,4%
MAO "Poctenekom" 19,0%
000 "dHeprocbeperatowine
p peratoue 7.7%
TexHonormm
AO "MocaHeprocbbIT" 9,5%
000 "CrtpoiaHeprokom" 7,7%
KonnekTueHbIit yuacTHuk-1: Minaep AO "MocaHeprocbbiT". UneH 000 "3Heproky6" 7,7%

KonnekTuBHoro ydactHuka — OO0 "CtpondHeproKom"

PucyHok 20 — QCKO-nnaepbl N0 KONUYECTBY 3aKMOYEHHbIX KOHTPAKTOB, KOHTPAKTbl CTOMMO-
ctbto 6onee 100 mnH py6., 2024-2025 rr.

Mo cymmapHon ctommoctn Hambornee Bbicokne pesynbTtaTthl B 2025 r. y NMAO "Poctenekom"

(12,2%, 1,37 mnpga. py6.). Bropoe mecto 3aHumaeT OO0 "CtpondHeproKom" (7,1%, 0,80 mnpg
py6.) (pucyHok 21).

2024 2025
KonneKTunBHbIN yyacTHMK-1 45,5% MAO "Poctenekom" 12,2%
000 "T/ Pum-Pyc" 17,2% 00O "CrtpolisaHeprokom" 7,1%
MAO "PocTtenekom" 16,7% 000 "TA Pum-Pyc" 7,0%
KonneKkTMBHbIN y4acTHUK-2 4,1% AO "Mocaneprocberr” 4,4%

KonnekTtuHbIN yyacTHUK-1: Jlugep — AO "MocaHeprochbIT".
UneH konnekTneBHoro yyactHuka - OO0 "Ctpon3dHeproKom "
KonnekTtusHbIN yyacTHUK-2: Jlugep — OO0 "TO PUM-PYC"

PucyHok 21 — SCKO-nugepbl N0 CTOMMOCTU KOHTPAKTOB, KOHTPaKTbl CTOMMOCTbIO 6onee 100
MIH py6., 2024-2025 rr.
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PACLLUPEHHAA BEPCUA OB30OPA

[Mo3eonsiem enybxe 03HaKOMUMbLCS CO crieyugbukoll POCCULICKO20 pbIHKa 3HEp-
eocepsuca. [ononHsaem Kpamkuti 0630p nodpobHbIMU cmamucmuyYyeckumu OaH-
HbIMU O pacrpedesieHuU KOHMpakmoas o peauoHasbHbIM pbiHKaM, muram o6b-
€Kmo8 U HaripaerieHuUsiM 3Hepzaocbepezarowux Mepornpusmuli, 3Hep20cepauc-

HbIM KOMraHuUsaM U 3aKka34yukam.

COOEPXUT

o npodunie CYBBEKTOB P® no HanpaBneHusm
e 9Heprocbeperalowmx MepornpuaTmm n otpac-
namM 06BHEKTOB dHEPrOCEPBUCA;

ACCOUMALUS

Egﬁ%‘:’(mmm o npocunb ACKO no HanpasneHusiM aHeprocoe-
A EPTOCEPBYCA peratoLmx MeponpusiTii U oTpacnsM o6bek-
s TOB 9HEProcepBuCa;

R o pacnpegeneHue KoHTpakToB rno turnam OBPA-

30BATENbHbIX YYPEXOEHUN;

Viionb 2026

o pacnpegeneHne KOHTPaKToB MO TUMNam 1 ypoB-
Ham 3AKA34YUNKOB.

Mo Bonpocam npnobpeTteHus info@escorussia.ru.
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PAJ3CKO

Accouunaumsa aHeprocepBUCHbIX koMmnaHun — «PAICKO»

cosfaHa 6 moHa 2014 r. npu nogaepxke MuHuctepctea aHepreTukn Poccumnckon de-
aepaunn n AHanutmnyeckoro LeHTtpa npu Npasutensctee Poccuinckon denepaumn.

PAJCKO sBnsieTcs «ronocomM» npodeccroHarnsHoro cootLLecTBa Ha NPaBUTENbCTBEH-
HbIX M KOMMEPYECKUX MIoLaakax, KOHCONUAMPYIOLLMM MHEHME KOMMaHWA, 3aH1Mato-
LLINXCS 9HEProcepBUCHbLIM GU3HECOM.

B coctaB PASCKO BxogsT opraHusauuu, sensiowmecs npogpeccmoHanamm Ha pbiHke
3Heprocepsuca, MHAPPACTPYKTYPHbIE OpraHM3auuun, a Takke KOMMNaHUU-UHBECTOPLI B
aHeprocbeperaroLme NpoeKTbI.

OCHOBHbIE HANPABNEHUA OEATENBHOCTM:

— pasBuUTUE UHCTPYMEHTOB (OUHAHCUPOBAHWS U peddUHAHCUPOBAHMWS NPOEKTOB Yrie-
HoB Accoumaunu;

— COBEpPLUEHCTBOBAHNE OpraHn3aLVoOHHO-NPaBOBLIX OCHOB OKa3aHWsi 3Heprocep-
BMCHbIX YCHYT;

— coaencTesne NPoaBMKEHNIO NPOAYKTOB YrieHoB Accoumaunmn B rocyaapCTBEHHOM
N MyHULMNANbHOM CEKTOPAaX, NPOMBbILLIIEHHOCTM U MHAPACTPYKTYpPE;

— pasButne Ha 6aze PASCKO ueHTpa komneTeHuun ansa YneHos Accoumnauuu;

— wnHdopMaumoHHas n obpasoBaTenbHas noadepkka AeATenbHOCTU aHeprocep-

BUCHbIX KOMMaHUMN.

© Accoumauus sHeprocepBucHbIX komnanum — «cPASCKO», 2026 T.
https://www.escorussia.ru/
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